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Kobenhavns Lufthavn samfundsokonomiske
betydning var pa 95,7 mia. DKK 12019

Kebenhavns Lufthavn er afgerende for bade danske og svenske virksomheder for at na ud til nye
kunder, tiltraekke ekspertise og bringe varer, tjienester og innovationer ud pa verdensmarkedet.
Lufthavnen spiller ogsa en vigtig rolle inden for turismen, bade som en port til verdenen og

for at tiltreekke besagende til Greater Copenhagen. Formalet med denne analyse er at belyse

de samfundsgkonomiske effekter, som Kebenhavns Lufthavn har for Greater Copenhagen, og

for forste gang er gevinsterne pa den svenske side af @resundsbroen ogsa blevet beregnet.
Resultaterne viser, at den samfundsekonomiske gevinst var taet ca. 96 mia. DKK i 2019, og at alle
fire regioner i Greater Copenhagen nyder godt af de positive gevinster.

I alt var den samfundsekonomiske gevinst af Kebenhavns Lufthavn i Greater Copenhagen pa 95,7
mia. DKKi 2019, som er det sidste malbare ar, for luftfartsindustrien blev hardt ramt af coronapande-
mien. Det svarer til naesten 136 mia. SEK. Den samfundsgkonomiske gevinst var pa 73,8 mia. DKK i
Region Hovedstaden, 10,5 mia. DKK i Region Sjaelland, 10,2 mia. DKK i Region Skane kr. og 1,3 mia. DKK
i Region Halland. Greater Copenhagen omfatter Region Skane, Region Halland, Region Hovedstaden,
Region Sjeelland og alle 85 kommuner i den svensk-danske geografi.

De samfundsgkonomiske gevinster males ved hjzelp af forskellige typer gkonomiske effekter,
hvoraf de direkte, indirekte og inducerede effekter er de letteste at male. De omfatter de okono-
miske fordele, der genereres af de personer, der arbejder i lufthavnen (direkte effekter), de personer,
der arbejder indirekte i lufthavnen, feks. ved at levere mad til restauranterne (indirekte effekter), og
de arbejdsmarkedseffekter, der genereres af forbruget af varer og tjenesteydelser hos dem, der har
direkte og indirekte arbejdspladser (inducerede effekter). De katalytiske effekter er vanskeligere at
estimere, da de maler vaerdien af regionens adgang til en international lufthavn i et bredere pers-
pektiv. Disse omfatter virksomheder, der vaelger at placere deres hovedkvarter i regionen som folge
af naerheden til en international lufthavn. Regionens virksomheder far adgang til et sterre eksport-
marked og flere kompetencer samt en stigning i turismen.

De direkte, indirekte og inducerede effekter udgjorde i alt 41,3 mia. DKK i 2019. 79% af disse effekter
tilfaldt hovedstadsregionen som felge af den direkte naerhed til lufthavnen og det faktum, at storst-
edelen af de mennesker, der arbejder i lufthavnen, bor der. Region Skane og Region Sjaellands andel
er pa henholdsvis 10% og 11% af den samfundsekonomiske gevinst fra de direkte, indirekte og induc-
erede effekter. Lufthavnens katalytiske effekter var pa 54,4 mia. DKK i 2019. Af de katalytiske effekter
gik 76% til Region Hovedstaden, 11 % til henholdsvis Region Skane og Region Sjaelland og 2% til Region
Halland. Pa grund af mangel pa data er det kun muligt at beregne de katalytiske effekter for Region
Halland.

Kebenhavns Lufthavn skabte i alt 23.000 arbejdspladser i Greater Copenhagen i 2019. Sterstedelen
af de personer, der arbejder i lufthavnen, bor i Region Hovedstaden (17.900 personer). 2.600 af de an-
satte, bor i Skane, og 2,500 af de ansatte i lufthavnen bor i Region Sjzelland.

Lufthavnens betydning i forhold til bruttoregionalproduktet (BRP) er storst i Region Hovedstaden (7,8%
af BRP), efterfulgt af Region Sjeelland (4,5% af BRP), Skane (2,5% af BRP) og Halland (1,5% af BRP). Effek-
terne er betydelig sterre for de dele af Skane, der ligger taettest pa lufthavnen som feks. Malmae.

Luftfarten bidrager i gennemsnit med 1,5% til den nationale skonomi ifelge en rapport, der underseger
virkningen af luftfartssektoren i 43 europaeiske lande (Intervista 2015). | Skandinavien er gennemsnittet
dog lidt hajere, da de nordiske skonomier har et hgjt niveau af eksport og rejseaktivitet. | Danmark er det
gennemsnitlige bidrag 2,4% og i Sverige 1,9% ifelge rapporten. Saledes er den regionale samfundsakono-
miske betydning i feks. Skane og Hovedstaden endnu sterre end for de nationale gkonomier.

2 GREATER

CoPENHAGEN

Samfundsgkonomiske gevinster ved Kgbenhavns lufthavn (2019)

Region Halland
+1,3 mia. DKK
1,5% af BRP

Region Region Skane
Hovedstaden +2 600 job

+17 900 job +10,2 mia. DKK
+73,8 mia. DKK 2,5% af BRP
7.8% af BRP

Region Sjeelland
+2 500 job

+10,5 mia. DKK
4,5% af BRP

95,7 mia. DKK

samlede gevinster ved
Kgbenhavns lufthavn for
Greater Copenhagen (2019)

Kilde: Greater Copenhagens egne beregninger. Greater Copenhagen-regionen omfatter de fire regioner Region Hovedstaden, Region
Sjeelland, Region Skane og Region Halland samt de 85 kommuner i geografien. BRP star for bruttoregionalprodukt.

Region Region Region Region Greater

Hovedstaden Sjelland Skane Halland  Copenhagen
Direkte effekter (mia. DKK) 14,2 2,0 2,1 - 18,3
Indirekte effekter (mia. DKK) 8.8 1.3 0,6 - 10,6
Inducerede effekter (mia. DKK) 0.6 1,4 1,4 - 12,4
Katalytiske effekter (mia. DKK) 41,1 5.8 6.1 1,3 54,4
Total (mia. DKK) 73.8 10,5 10,2 1,3 95,7

Direkte effekter: Bestar primaert af dem, der arbejder i selve lufthavnen, i dens butikker og restauranter,
partnere og i luftfartsselskaberne.

Indirekte effekter: Bestar af arbejdspladser i forbindelse med lufthavnen, feks. i transportvirksomheder,
braendstofleveranderer og leveranderer til butikker og restauranter.

Inducerede effekter: Maler effekterne af medarbejdernes forbrug. Feks. bidrager de personer, der arbejder i
lufthavnen - men bor i Skane - til Skanes gkonomi, nar de forbruger varer og tjenesteydelser.

Katalytiske effekter: Det star for en stor del af gevinsten og maler de store makroeffekter som folge af
national og international tilgaengelighed. Se en detaljeret beskrivelse af metoden i "Boks A" pa side 4.
Regionale fordeling: Effekterne er fordelt pa de fire regioner i Greater Copenhagen pa grundlag af antallet af
pendlere, der arbejder i lufthavnen og et skean over lufthavnens indvirkning pa samfundsekonomien pa dansk
og svensk side.
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Boks A: Katalytiske effekter maler den egede tilgesengelighed

Katalytiske effekter er et udtryk for den fordel, som samfundet far ud af eget tilgaengelighed. En stor
international lufthavn med hgj tilgaengelighed er af stor betydning for Greater Copenhagen. Interna-
tional tilgeengelighed handler om adgang til eksportmarkeder, lande og regioner. Det tiltraskker ogsa
udenlandske virksomheder, turister og investorer til regionen. De katalytiske effekter kan saledes ses
som en af fordelene ved globaliseringen, da der skabes meget viden, udveksling og knowhow
gennem hurtig adgang til den store verden.

Ved anvendelse af den tidligere empiriske model udviklet af InterVista (2015) vil et hgjt estimat af de
katalytiske effekter vaere pa 54,4 mia. DKK om aret, og et mere konservativt sken vil vaere pa knap
halvdelen.

En anden metode der er anvendt i Toronto viser, at de katalytiske effekter udgjorde 3,6 % af BNP i
Ontario. Den metode som Greater Copenhagen har anvendt til at male de katalytiske effekter viser,
at gevinsterne ligger i gennemsnit pa 2,6 % af BNP, med en spaendvidde fra 1,1 % til 7,6 % pa nationalt
plan. Andre undersagelser viser kun de katalytiske fordele, der opstar som felge af turisme. Denne
analyse fokuserer bade pa turisme og de erhvervsmaessige fordele ved lufthavnen.

Luftfartsbranchen er i forandring efter coronapandemien

Hotel- og restaurationsbranchen, herunder restauranter, hoteller og events - samt flyrejser - er
en af de brancher, der er mest berort af coronapandemien og dens nedlukninger, der begyn-
dte i marts 2020. Rejserestriktionerne har ramt flyindustrien hardt, og i en lang periode kunne
lufthavnen ikke fungere som for pandemien. Det er forst i 2022, at konturerne af en mere foruds-
igelige rejsemonstre viser sig igen.

De samfundsgkonomiske beregninger i denne analyse er baseret pa data fra 2019, som er det sidste
ar, hvor luftfartssektoren ikke var i krise som folge af coronapandemien. Det er derfor ikke muligt at
udarbejde et kvalificeret estimat for 2022, men de samfundsekonomiske effekter antages at vaere la-
vere end i 2019. | 2018/2019 beskaeftigede lufthavnen ca. 23.000 personer. Under coronapandemien,
da antallet af ansatte var pa sit laveste, arbejdede der omkring 13.000 i lufthavnen. | september 2022
er tallet steget til over 16.000 ansatte. Det forventes, at antallet af ansatte gges i takt med, at flere
ruter dbnes igen. Mindre aktivitet pa flyruter i Asien og de generelle besparelser i lufthavnen pga.
pandemien gor, at Kebenhavns Lufthavn ikke nedvendigvis forelebig nar op pa 23.000 ansatte igen,
selv hvis antallet af passagerer i fremtiden nar op pa samme niveau som i 2019.

| juni 2022 var fire ud af fem passagerer tilbage i Kebenhavns Lufthavn pa de europaeiske ruter sam-
menlignet med 2019. Pa de interkontinentale ruter er det endnu ikke sket, og i juni 2022 var 58% af
passagererne tilbage i forhold til for pandemien (2019). Den europaeiske brancheorganisation, ACI
Europe (2022), forventer, at antallet af passagerer i Europa vil kunne genvinde niveauet fra for
coronapandemien i 2024, men at flyruter til Asien forst vil genskabe samme niveau senere endnu.

Antallet af passagerer i Kebenhavns Lufthavn var omkring 27 millioner i 2015, da Kebenhavns
Lufthavn A/S fremlagde fremtidige udbygningsplaner for udvidelse af lufttrafikken i Kastrup. Alle-
rede i 2018 var Kebenhavns Lufthavn passagertal ndet op pa 30 mio. om aret. | 2020 faldt antallet af
passagerer drastisk til 7 mio. pa grund af coronapandemien restriktionerne, der lukkede det meste af
lufttrafikken.

| 2022 er rejsemonstrene igen blevet mere forudsigelige, men der er stadig usikkerhed iszer til lang-
distancerejser. Derudover er der usikkerhed om bade privatekonomien, rekordstor inflation i Sverige
og Danmark samt den internationale ekonomiske situation, der kan fa negativ indvirkning pa
rejseefterspergslen.
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Udvikling af antallet af passagerer under pandemien og simpel fremskrivning (med 5 pct. veekst)
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Kilde: Kebenhavns Lufthavn (tidigare passagerartal) samt egne fremtidsberegninger.

Det er vanskeligt at estimere antallet af passagerer i fremtiden. Med en arlig (mekanisk) vaekstrate
pa 5 % pr.om aret vil antallet af passagerer na op pa 30 mio. i 2030.

Foto: Nicolai Perjesi/CopCap
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Lufthavnen bliver gronnere — nogle
konkurrenter reducerer emissionerne hurtigere

En gron lufthavn er ogsa en konkurrencedygtig lufthavn i fremtiden. Kebenhavns Lufthavn
har en klar vision om at blive en af verdens mest baeredygtige lufthavne. Udviklingen i CO2-
emissioner i de seneste ar viser, at emissionerne pr. passager er faldende - bade fra egne
udledninger pa jorden og fra flyrejserne. Samtidig viser kortlaegningen, at reduktionen af
CO2-emissionerne gar hurtigere i bade Oslo og Hamborg.

Globalt set tegner luftfartssektoren sig i gjeblikket for 3% af de samlede kuldioxidemissioner.
Denne andel forventes at stige i fremtiden, efterhanden som emissionerne reduceres i andre sektorer,
og luftfarten vokser i vaekstokonomierne. Over 70% af de emissioner, der genereres af en lufthavn,
stammer typisk fra flyrejser. | analysen underseges udviklingen i CO2-emissionerne for seks lufthavne.
Ud over Kebenhavns Lufthavh omfatter sammenligningen hub-lufthavnene Schiphol Amsterdam,
Hamburg Airport, Stockholm Arlanda og Oslo Gardermoen samt Malmeo Lufthavn, som har et lavere
passagertal end de andre lufthavne. Den undersegte periode er 2014-2019, idet arene derefter er
udelukket pa grund af det store fald i antallet af flyrejser som folge af pandemien.

Flyrejsendes start og landing star for lidt over 70% af CO2-udledningen i Kebenhavns Lufthavn. |
alt stammer 93% af lufthavnens CO2-emissioner fra scope 3, og emissioner under lufthavnhens egen
kontrol (scope 1+2) udger 7% (se naermere pa side 7).

| 2019 udledte Kebenhavns Lufthavn 12,4 kilo CO2 pr. passager. Sammenlignet med de andre
lufthavne var det kun Oslo Gardermoen, der havde lavere CO2-emissioner pr. passager i 2019. De
samlede emissioner fra Kebenhavns Lufthavn er dog steget i perioden 2014-2019, men ikke i samme
takt som passagerveaeksten.

Siden 2014 er emissionerne pr. passager fra Kebenhavns Lufthavn faldet med 8%. Isaer er
emissionerne i Scope 1+2 faldet med et fald pa 24% i lobet af femarsperioden 2014-2019. Det forhold,
at emissionerne pr. passager ogsa er faldet i scope 3 viser, at de anvendte fly bliver mere og mere
miljovenlige, og at rejser til og fra lufthavnen i stigende grad foretages med gren transport.

Selv om bade Oslo Gardermoen og Hamburg Airport havde en lignende passagervaekst i 2014-
2019, faldt deres emissioner pr. passager mere end Kebenhavns emissioner. Dette forklares ved, at
deres egne emissioner er faldet mere end Kgbenhavns. Hamburg Airport har mere end halveret sine
egne CO2-emissioner i 2014-2019 gennem gren elektricitet og fossilfrie braendstoffer til keretgjer og
opvarmning.

Kebenhavns Lufthavn opnar niveau 4 ud af 6 i det internationale certificeringsprogram (Airport Carbon
Accreditation). Det placerer Kebenhavn pa samme niveau som Malme Lufthavn, Oslo Gardermoen og
Hamborg Lufthavn, mens Schiphol Amsterdam og Stockholm Arlanda er pa “Level 4+ Transition”, som
er det naesthojeste niveau. Certificeringen svarer til, hvor lufthavnene befinder sig i processen med at
reducere emissionerne, samt til deres ambitioner og fremtidige planer for at reducere emissionerne.
Indtil udgangen af 2021 var “Level 3+ Neutrality” det hgjeste niveau, og Kebenhavns Lufthavn har som
mal at rykke op pa ranglisten sa hurtigt som muligt.

I de kommende ar forventes beeredygtighedsdata at blive mere harmoniseret mellem EU-landene,
bl a. som folge af de omfattende lovgivningsmaessige rammer fra EU's taksonomi og Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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Udvikling i CO2-emissioner pr. passager (kg)
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Flygresor, transporter, partners utslapp (scope 3)
m Flygplatsens egna utslapp (scope 1+2)
Total Scope 1+2 Scope 3
Udvikling i CO2-emissioner pr. passager (kg) 2014-2019 2014-2019 2014-2019
Hamburg Airport -22% -61% -18%
Oslo Gardermoen -13% -32% -2%
Kgbenhavns lufthavn -8% -24% -6%
Malmo Airport -3% -91% -3%
Schiphol Amsterdam 2% -6% 3%
Stockholm Arlanda 9% -87% 9%

Kilde: Lufthavnenes egne data og passagerdata fra Eurostat.

Sadan males CO2-emissioner i lufthavne

Scope 1: Direkte emissioner fra lufthavnen, f.eks. opvarmning, forretningsrejser og lufthavnens egne
koretojer.

Scope 2: Indirekte emissioner, men som er vaesentlige for lufthavnens drift, f.eks. emissioner, der gene-
reres uden for stedet ved kab af elektricitet.

Scope 3: Indirekte emissioner, der ikke kontrolleres af lufthavnen. Dette omfatter LTO-cyklussen (landing
og take-off) i forbindelse med flyrejser, som omfatter emissioner under start og landing under en hgjde
pa 3.000 fod (ca. 900 M), transport til og fra lufthavnen samt emissioner fra lufthavnens lejere og partne-
re.

Alle lufthavne i underseogelsen er akkrediteret i henhold til Airport Carbon Accreditation Programme
(ACA) under Airports Council International (ACI). ACA er et uafhaengigt certificeringsprogram for lufthav-
ne, der viser, hvor langt de er ndet med at reducere emissionerne. De deltagende lufthavne er forpligtet
til at indberette CO2-emissioner arligt.
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Fossilfrie braendstoffer kan gere flyrejser grennere - men der er
endnu ingen krav om iblanding i Danmark

For at gaore flytrafikken grennere og for at Kebenhavns Lufthavn kan na sit mal om at vaere en helt emis-
sionsfri lufthavn i 2050 er der behov for en hurtig udvikling af grenne flybraendstoffer. Allerede i dag er det
tilladt at blande op til 50% grent braendstof i de fleste flymotorer, og bade Sverige og Norge har lovkrav om
iblanding - noget, som Danmark ikke har indfert.

Der er flere mader at opna en grennere luftfartssektor pa - herunder elektrificering af fly, faerre
flyvninger og gronnere flybraendstoffer. Sidsthaevnte er den faktor, som Kebenhavns Lufthavn
fremhaever som den vigtigste enkeltstaende faktor for at opna en fremtidig nul-emissionsluftfartssektor.
P& laengere sigt, frem mod 2030, er indferelsen af baeredygtigt flybraendstof afgerende for den

gronne omstilling af luftfartsindustrien. | statsminister Mette Frederiksens (S) nytarstale ved arsskiftet
2021/2022 blev der opstillet en klar malsaetning om reduceret CO2-udledning i dansk indenrigsflyvning
med et mal om en gren indenrigsrute i 2025 og en hel fossilfri indenrigsflyvning i 2030.

Der findes en raekke forskellige typer af grent braendstof, og i dag er alle varianter vaesentligt dyrere
end fossilt braendstof, hvilket ger det ikke okonomisk rentabelt at bruge. De mest udbredte i dag

er baeredygtigt flybraendstof (SAF), som allerede kan blandes op til 50% med fossilt braendstof, nar
man vil flyve mere grent. Det er en nedvendighed at ege produktionen af SAF og fa prisen ned ifelge
Marie-Louise Hansen, chef for Corporate Responsibility i Kebenhavns Lufthavn. Marie-Louise Hansen
sammenligner det med den tidlige udvikling af vindkraft og haevder, at der er behov for klare politiske
rammebetingelser pa bade nationalt og EU-plan for indferelsen af SAF - hvilket vil @get efterspergslen
efter de nye braendstoffer. De nye braendstoffer kan ogsa betyde nye krav til lufthavnsinfrastrukturen
(drift og logistisk handtering af biobraendstoffer). Det underseger Kebenhavns Lufthavn bla. gennem
det sakaldte ALIGHT-projekt sasmmen med andre lufthavne.

EU overvejer feelles lovgivning om indferelse af gront braendstof gennem et sdkaldt iblandingskrayv,
som betyder, at en vis procentdel af flybraendstoffet skal vaere fossilfrit. Det er en del af den omfattende
klimaaendringspakke “Fit for 55", og den foreslaede lovgivning har faet navnet “Refuel EU Aviation". Den
forventes vedtaget i 2023, hvilket vil betyde et blandingskrav pa 2% for alle EU-lande i 2025 og derefter
stigende indtil 2050. Flere lande, herunder Norge og Sverige, har allerede indfert national lovgivning
om iblandingskrav. Nogle flyselskaber, herunder Norwegian og SAS, har ogsa deres egne mal for
blanding af grenne braendstoffer. SAS har i gjeblikket et mal pa 17% grenne braendstoffer i 2025, og
Norwegian sigter mod 28% i 2030. Jo hgjere procentdel af grent braendstof der anvendes, jo lavere er
emissionerne i scope 3.

Den type vedvarende flybraendstof, som Danmark investerer i stor skala i, er Power to X, som anvender
vedvarende energi som feks. vindkraft til at omdanne elektricitet til flydende braendstof. Produktionen

i stor skala er dog endnu ikke helt pdbegyndt. Ifelge en analyse fra Green Power Denmark (september
2022) forventes det forst at vaere muligt, nar en raekke foranstaltninger, som fremhasves i deres rapport,
er vedtaget pa politisk niveau.

Fakta: Klimapartnerskab for luftfart

Regeringen og det danske erhvervsliv har
etableret sdkaldte “klimapartnerskaber” for
forskellige brancher af erhvervslivet. Klimapart-
nerskabets for luftfarts malsaetning er at styrke
branchens gronne omstilling og stette malet om,
at Danmark skal reducere 70 % af CO2-emis-
sionerne i 2030.

‘Sector Roadmap for Aviation” fra oktober

2021 samler den danske regerings og nogle af
branchens anbefalinger i en feelles plan. | sek-

torkereplanerne beskriver industrien forst sine

egne mal og initiativer og derefter regeringens
foranstaltninger til stette for industriens grenne
omistilling.

Pa nuveerende tidspunkt er flere af de fremhae-
vede forslag endnu ikke blevet omsat til konk-
rete handlingsplaner. Der har iseer veeret en vis
debat fra bla. Klimaradet, grenne taenketanke og
interessegrupper om, hvorvidt lufttransport ber
paleegges afgifter som et skridt til at reducere
emissionerne.

Den danske regering foreslog i september 2022
at indfere passagerafgifter pa flyrejser fra 2025.
Det foreslaede afgift er pa 13 kr. og indtaegterne
skal bruges til at udvikle og opskalere produk-
tionen af grent braendstof.

‘Baeredygtige flybraend stoffer er 3-5 gange dyrere

2022

end konventionelle flybraendstoffer, og et tilskud kan
derfor vaere et virkemiddel, der vil kunne adressere
meromkostningen og understotte den grenne omstill-
ing af flytrafikken. Et tilskud til baeredygtige flybraend-
stoffer vil skulle stats stettegodkendes. Regeringen vil
praesentere et udspil om grent luftfart i 2022

Folketingsvar fra transportminister Trine Bramsen (S) den 30. juni

Fakta: Green Fuels for Denmark

SAF iblandingkrav Malsaetninger for Malsaetninger for emissionsfri
(ar for indferelse) iblanding flyrejser Partnerskabet Green Fuels for Denmark - som omfatter flere af Danmarks sterste virksomheder - ar-
bejder pa at skabe en ny gron industri ved at producere klimaneutrale braendstoffer til luftfart og andre
koretojer som skibe og lastbiler. Green Fuels for Denmark har til formal at producere op til 25% af det

forventede braendstofforbrug i Kebenhavns Lufthavn fra 2030.

En indenrigsflyrejse i 2025
Indenrigs 2030
Samtlige flyrejser i 2050

Danmark Nej =

Norge Ja (2020) 0,5% af alle drivmidler (2022) Indenrigs 2030
30% i 2030 Samtlige flyrejser i 2050
Sverige Ja (2021) 2% af alle drivmidler (2022) Indenrigs 2030
30% 12030 Samtlige flyrejser i 2045
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Det er relativt billigt for flyselskaberne at benytte Kgbenhavns
lufthavn viser undersggelse

Kegbenhavns Lufthavn er relativ billig for flyselskaberne at benytte. Sammenlignet med Schiphol
Lufthavn i Amsterdam betaler flyselskaberne f.eks. 29% mindre i skatter, afgifter og gebyrer. Det viser
en undersogelse foretaget af forskningsinstituttet SEO Research. Arsagen til de relativt lave priser er
blLa., at Danmark ikke har nogen passagerafgifter eller skatter pa flyrejser. Den 20. september 2022
fremlagde den danske regering imidlertid et forslag om at indfere en passagerafgift pa 13 kr. pa alle
flyrejser fra danske lufthavne.

SEO Research (2021) har foretaget en sammenlignende analyse af 13 lufthavne, hvor Kebenhavn er den
eneste nordiske lufthavn, der er med i sammenligningen. Analysen blev bestilt af den nederlandske
regering for at se, hvor konkurrencedygtig Amsterdam Airport Schiphol er, og denne rapport er
interessant, da Kebenhavns Lufthavn bliver benchmarket med andre lufthavne. Nedenstaende grafik
viser flyselskabernes prisniveau i de sammenlignede lufthavne. Sammenligningen er baseret pa den
trafik, Schiphol Amsterdam havde i 2021. Dvs. udgangspunktet er Schiphols fordeling pa kort- og
langdistanceruter, og hvad det vil koste for flyselskaberne i de andre lufthavne med deres prisstruktur.

Hvis man ser nasermere pa sammenligningen af prisniveauerne mellem de udvalgte lufthavne i SEO-
rapporten, ligger London Hearthrow gverst pa listen med ca. 1 100 mio. EUR, mens gennemsnittet er
510 mio. EUR. Pa trods af den nederlandske regerings nylige indferelse af en afqift pa flyrejser ligger
Schiphol i Amsterdam stadig under det gennemsnitlige prisniveau. Kebenhavns Lufthavn ligger 29 %
under Schiphols prisniveau, ifelge rapporten, der ssmmenligner de udvalgte lufthavne. | september
2022 oplyste Kabenhavns Lufthavn pa grundlag af sin egen sammenligning ogsa, at den er blandt den
billigste tredjedel af 21 undersegte lufthavne.

Den 20. september 2022 fremlagde den danske regering forslaget “Gron luftfart for alle’, som foreslar, at
der indferes passagerafgifter pa alle flyrejser fra danske lufthavne fra 2025, Afgiften foreslas at blive 13
kr. pr. billet, og pengene skal ga til at sikre, at dansk indenrigsflyvning er CO2-fri i 2030 ved at udvikle og
opskalere produktionen af grent flybraendstof.

Sammenligning af hvor meget flyselskaberne betaler i forskellige lufthavne®

Prisniveau 2021 (mio. euro)
1000
‘Grafen viser, hvor meget luftfartsselskaberne betaler
i gebyrer, skatter og afgifter i de enkelte lufthavne. |
undersegelsen antages det, at alle lufthavne modtager den
samme blanding af lufttrafik som Schiphol Amsterdam i 2021.
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B Afgifter og gebyrer til lufthavnen
for de sammenlignede lufthavne

og skatter til staten (eksl. afgifter til
passagerer)

Afgifter til passagerer
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Fakta: “Danmarks Luftfartsstrategi” (2017) og “Gron luftfart for alle” (2022)

| 2017 udarbejdede den davaerende danske
regering en luftfartsstrategi, der skulle styrke
den danske luftfartssektor i den stadig hardere
europaeiske og nordiske konkurrence. Strat-
egien fokuserede bla. pa bedre trafikal sam-
menhaeng i Danmark og understregede Keben-
havns Lufthavns store betydning som en port til
verdenen. Strategien omfattede mader at styrke
Kebenhavns Lufthavns konkurrenceevne pa

og onsket om investeringer for at kunne mod-

| september 2022 fremlagde den nuveerende
danske regering et nyt udspil til, hvordan Dan-
mark skal na malet om klimaneutral indenrigs-
flyvning i 2030 og en helt gron indenrigsrute i
2025, | forslaget, der hedder “Gron luftfart for
alle’, foreslar regeringen en passagerafgift pa

13 kr. pa alle flyrejser fra danske lufthavne fra
2025. Pengene skal ga til at udvikle og opskalere
produktionen af grent braendstof. Den danske re-
gering har ogsa foreslaet en national CO2-afgift

tage 40 millioner passagerer arligt. Siden da har for indenrigsflyvning pa 375 kr. pr. ton CO2.
covid-19 og klimakrisen sendret dagsordenen.

Foto: Nicolai Perjesi/CopCap

Kilde til tabel s. 10: SEO Research ‘Beregningerne omfatter ikke den passagerafgift, som den danske regering foreslog den 22.
sep 2022.

Fodnote til tabel s. 10: Prisniveauet i de forskellige lufthavne fastsaettes pa grundlag af de samlede arlige indtaegter fra lufthav-
nsafgifter og offentlige afgifter/skatter. Disse fastsasttes ved hjaelp af en benchmarkmodel for &rene 2013, 2018, 2020 og 2021.
Der anvendes en bottom-up-tilgang, hvor indtsegterne opbygges fra forskellige komponenter: havneafgifter (bestdende af
landingsafgifter, parkeringsafgifter, passagererafgifter og andre afgifter), emissionsafgifter, sikkerhedsgebyrer, stejafgifter og
passagererafgifter mm. Til at sasmmenligne lufthavnene over tid og mellem lufthavnene er prisniveauet baseret pa samme tra-
fiksammensaetning. Schiphol er benchmark lufthavn, og det er deres trafikdata, der sammenlignes med skatter og afgifter i de
andre lufthavne. Kilde: SEO Research
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"Kobenhavns Lufthavn er et centralt
omdrejningspunkt for vores ambitioner™

For den Malmé-baserede modegigant Boozt spiller Kebenhavns Lufthavn en vigtig
rolle. Med naesten 600 medarbejdere af 38 forskellige nationaliteter i hovedkvarteret i
Hyllie er Kebenhavns Lufthavn en vigtig brik i puslespillet for at tiltrackke globale talen-
ter og bevare virksomhedens internationale arbejdsform, siger Boozts administrerende

direktor Hermann Haraldsson.

- Vi @nsker at vaere en international og interkulturel
virksomhed, og derfor er Kebenhavns Lufthavn
meget vigtig for os. Vores inspiration er The Bay
Area, som ogsa har gode forbindelser og en god
infrastruktur, og hvis lufthavnen ikke var her, ville
det vaeret svaert for os, siger Hermann Haralds-
son, grundlaegger og administrerende direktor for
Boozt, fra virksomhedens hovedkvarter i Hyllie i
Malme.

Kebenhavns Lufthavn er ogsa en af &rsagerne
til at virksomhedens hovedkvarter er beliggende
i Hyllie - hvor togstationen ligger 12 minutter fra
Kebenhavns Lufthavn.

- Vi enskede at veere taet pa lufthavnen, Skane
og Kebenhavn. Kebenhavns Lufthavn er et centralt
knudepunkt for vores ambitioner.

Lufthavnen er saerlig vigtig for at tiltraskke de
globale talenter, som virksomheden har brug for -
og som Boozt konkurrerer om sammen med andre
storbyer som f.eks. Berlin, Stockholm og London.

- En stor del af de talenter, der udvikler vores
platform, kommer fra hele verden og ensker at bo
i naerheden af en metropol, hvor der sker ting. S&
en international lufthavn med mange afgange er
afgerende. De har ogsa brug for, at det er nemt at
rejse hjem og at fa beseg, siger han.

Ud over medarbejderperspektivet anvendes
lufthavnen ofte i det operationelle arbejde. Boozt,
har udover hovedkvarteret i Malmeo, kontorer i
Litauen, Polen og Aarhus, samt country managers
i Finland, Norge og Island og et innovation office i
Kabenhavn.

- Flere af vores medarbejdere pa vores interna-
tionale kontorer kommer til Malme flere gange om
maneden og det ville aldrig have fungeret uden
Kebenhavns lufthavn. Vi ville ikke have veeret i stand
til at rekruttere dem, siger Hermann Haraldsson.

Selv om corona har eget langdistancearbejdet,
er Boozt's brug af lufthavnen fortsat stort.

- Viharindset, at det faktisk fungerer godt at
have medarbejdere pa stedet i forskellige lande,
men vi gnsker at holde de fysiske meder som et
supplement. Og det havde ikke fungeret uden

lufthavnen, siger han. For fremtiden mener han, at at
Kebenhavns Lufthavn vil fA endnu sterre betydning
for virksomhedens arbejde, da kontorerne i bade
Litauen og Polen vokser i takt med it-udviklingen.

Hermann Haraldsson har en vision om, at Boozt
skal ses som en Greater Copenhagen-virksomhed.
Han mener, at der er enorme potentialer i regionen,
men at der stadig er meget at gere for at lette bade
rekruttering af internationale talenter og integration
pa tveers af @resund. Problemerne for tredjelands-
statsborgere med at bo i et af landene og arbejde
i det andet, er en af de vigtigste at fa fjernet, siger
Hermann Haraldsson.

- Hvis du far et job i Greater Copenhagen, skal
det vaere ligegyldigt, hvor man vaelger at bo. Vores
medarbejdere, der har familie, vil ofte gerne bo i
Sverige, mens unge udviklere foretraekker at bo i
Kebenhavn. Men selv om vi kan fremvise bevis for
beskaeftigelse, kan de ikke fa en arbejdstilladelse,
hvis de bor pa den anden side af @resund. Det gor
os mindre konkurrencedygtige i forhold til andre
storbyer som Berlin, Munchen og Stockholm.

BOOZT

Branche: E-handel

Hovedkontor: Malmo

Antal ansatte: 600 i Malmg, +1 100 globalt

Hermann Haraldsson,
adm. direkter

Foto: Boozt
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"Lufthavnen styrker vores tiltraeknings-
kraft, nar der rekrutteres fra udlandet”

Novo Nordisk producerer halvdelen af verdens insulin med 3.500 medarbejdere for-
delt pa 40 nationaliteter i Kalundborg. Hvis det ikke var for Kabenhavns lufthavn, ville
life science-giganten ikke have vaeret i stand til at tiltraekke de internationale talenter
i samme omfang, siger Michael Hallgren, Senior Vice President hos Novo Nordisk AP

Manufacturing i Kalundborg og USA.

Novo Nordisk er Greater Copenhagens storste
virksomhed inden for life science. | alt har laege-
middelproducenten 18.200 medarbejdere fordelt
pa 9 forskellige steder i Region Sjaelland og Region
Hovedstaden. | Kalundborg, pa kysten i det nord-
vestlige Sjeelland, er virksomhedens produktions-
anlaeg med 3.500 ansatte med omkring 40 forskel-
lige nationaliteter. Inden 2027 skal Novo Nordisk
investere sa meget som 18 mia. DKK i Kalundborg
gennem opferelsen af flere nye produktionsfacili-
teter og udvidelse af de eksisterende - det forven-
tes at skabe 400 nye direkte arbejdspladser.

Keobenhavns Lufthavn er vigtig for virksomhe-
den for at kunne rekruttere de kompetencer, som
den har brug for bade i dag og i de kommende ar,
siger Michael Hallgren.

- Nar vi rekrutterer medarbejdere fra udlandet,
som vi i hgj grad ger, og som vaelger at bosaette
sig et sted mellem Kalundborg og Kebenhavn, er
det meget vigtigt, at de relativt nemt kan komme
hjem til deres familier i udlandet, og derfor er det
vigtigt for vores attraktivitet, nar vi rekrutterer.

Medarbejderne i Kalundborg har ogsa mange
udvekslinger med et nybygget produktionsanlaeg i
USA, som Michael Hallgren ogsa er ansvarlig for.

- Vi rejser meget til dem, og de kommer til

NOVO NORDISK

Branche: Laegemiddelindustrien
Hovedkontor: Bagsveerd

Antal ansatte: 18 200 i Region
Hovedstaden og Region Sjselland,
+50 000 globalt

0s, og det er tydeligt, at Kebenhavns Lufthavn
virkelig gor det nemmere, hvilket er vigtigt, siger
Michael Hallgren.

Ingredienser til virksomhedens faerdige farma-
ceutiske produkter, der fremstilles i Kalundborg,
transporteres ofte ad sevejen. P4 grund af de
strenge regler for transport af laagemidler, som
skal opbevares ved bestemte temperaturer, bruger
Novo Nordisk sa meget som muligt af de geengse
transportmidler, de er vant til, men nogle gange
bruges lufthavnen ogsa til forsendelser, siger
Michael Hallgren.

Han siger ogsa, at flyrejserne er faldet i virksom-
heden efter coronapandemien, da nogle maoder i
stedet sker digitalt, mens virksomheden forseger
at holde flyrejser i overensstemmelse med sin po-
litik om at reducere sine egne CO2-emissioner. Han
ser det dog som utaenkeligt, at man slet ikke skal
flyve i fremtiden.

- Man kan ikke komme uden om, at der er be-
hov for at rejse. En lesning ma i stedet vaere at gore
braendstoffet grennere. Du kan begraense flyvning,
men det vil stadig vaere vigtigt. Derfor mener jeg
0gsa, at Kebenhavns lufthavn vil vaere vigtig for os i
fremtiden, siger Michael Hallgren.

. ". 2 .
llgren, Senior Vi ;," fesident Novgr &
iPl Manufacturing i K§llindborg och USAR
4

Foto: Novo Nordisk
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Flere cases fra det sydsvenske erhvervsliv

Her praesenteres svarene fra flere virksomheder i Skane om, hvad Kebenhavns
lufthavn betyder for deres virksomhed i dag, hvordan brugen har aendret sig siden
coronapandemien og deres forventninger til lufthavnens fremtidige betydning.

14

The Absolut Company i Ahus:
"Et vigtigt knudepunkt for indkommende besggende”

Maria Béres, Manager Corporate Communications

Hvad betyder Kebenhavns Lufthavn for virksomheden?

- Da The Absolut Company tilherer en global koncern, Pernod Ricard, er det vigtigt for

vores kolleger, at de nemt kan komme til vores aktiviteter i Ahus. Kastrup er derfor en vigtig

hub for besagende til vores fabriksomrade, men ogsa til vores besegscenter, Absolut Home.

| mange ar har vi ogsa tilbudt et sakaldt Absolut Academy, hvor branchefolk har mulighed for at

for at fa mere at vide om vores brand, vores produkt og vores destination. Disse gasster flyver ind fra
hele verden fra alle verdenshjerner og medes i Kebenhavn, for de sammen tager til Ahus.

Hvordan bruger virksomheden Kebenhavns Lufthavn?

- Brugen af lufthavnen omfatter flyrejser for vores egne medarbejdere inden for koncernen, leve-
randerbesag osv., men ogsa for besagende, der kommer til vores aktiviteter. Kebenhavns Lufthavn
abner ogsa mulighed for, at turister kan besege vores destination, hvor vores Absolut Home

nu bidrager til destinationens tiltreskningskraft i regionen.

Har lufthavnens betydning sendret sig siden coronapandemien?

- Det personlige made og relationsopbygning er vigtigt, selv om mange korte meder

er erstattet af hybridmeader. Vi har et produktionsanleeg, der ofte kraever et personligt besog
for at fa en fuldstaendig forstaelse af vores aktivi-
teter. Vi er er derfor meget tilfreds med, at mobili-
teten er steget og at vi endnu en gang har veeret i
stand til at abne vores faciliteter for besag.

Hvad tror du, at lufthavnens betydning vil vaere i
fremtiden?

- Da vi er aktivt engageret i baeredygtige losninger,
haber vi ogsa, at flyrejserne vil udvikle sig i takt
med den ogede miljgbevidsthed. Det er afgeren-
de, hvis vi skal kunne retfaerdiggere og opretholde
omfanget af flyrejser i fremtiden.

THE ABSOLUT COMPANY

Branche: Produktion af drikkevarer
Hovedkontor: En del af drikkevarekoncernen
Pernod Richard med hovedkvarter i Stock-
holm, produktionen finder sted i Ahus

Antal ansatte: 375 pa produktionsanleegget i
Ahus i det nordestlige Skane

Foto: The Absolute Company
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Kebenhavns Lufthavn fremhaeves som meget
vigtig for det multinationale selskab Tetra Pak

Malin Sjélin, Communications Manager, Community Relations & Sites, Sweden

Hvad betyder Kabenhavns Lufthavn for virksomheden?

- Det er vores "hovedlufthavn', og dens tjenester og ruter er en meget vigtig <
del for Tetra Pak. Direkte flyvninger foretraekkes, men for rejser til interkon- R )
tinentale destination er vi klar over, at det ikke altid fungerer, og derfor er 5 % =
det vigtigt, at CPH fortsat er et knudepunkt for de globale luftfartsselskaber,  &5s¥9 m ,

bade for Sverige og Danmark, men ogsa for rejser til vores anlaeg i Lund.

Foto: Tetra Pak

Hvordan bruger virksomheden Kebenhavns Lufthavn?

- 90 % af vores forretningsrejser fra vores svenske aktiviteter har udgangspunkt i CPH. 75 % af rejserne
fra vores danske aktiviteter gar via CPH. For besegende (kunder, kolleger) gar 95 % af rejserne til/fra
CPH. I alle luftfartsaftaler, der indgas pa globalt plan, er CPH "point of departure’, selv om "point of
sale” er Sverige.

Har lufthavnens betydning sendret sig siden coronapandemien?

- Vi har en reduktion i antallet af forretningsrejser efter pandemien, og vi vil naturligvis fortsat holde
antallet af ture nede og erstatte med digitale mader, hvor det er muligt - bade ud fra et omkost-
ningsperspektiv men primaert for at na vores miljigmal med hensyn til at reducere emissionerne.

Hvad tror du, at lufthavnens betydning vil veere i fremtiden?

- Kebenhavn vil fortsat vaere en meget vigtig lufthavn for os som virksomhed, og hele infrastrukturen
omkring den er ogsa interessant, herunder mulighederne for at kombinere hurtige tog og flyvninger,
hvilket kunne give vores enheder i Nordtyskland mulighed for ogsa at benytte Kebenhavn. Ruter og
globale flyselskabers tilstedevaerelse i Kebenhavn er enormt vigtig for os som virksomhed, da vi har
en meget global rejseaktivitet, og vi ser ingen sendringer i behovet her.

TETRA PAK Hovedkontor: Schweiz
Branche: Emballagelasninger til fedevarer Antal ansatte: 3 100 i Lund og +25 000 globalt

Thule Group i Malmg: "Naerheden til en inter-
national lufthavn er meget vigtig”

Fredrik Erlandsson, Direkter for kommunikation

Hvad betyder Kabenhavns Lufthavn for virksomheden?
- Vi er en virksomhed med aktiviteter over hele verden. Det betyder, at naer-
hed til en international lufthavn med et stort rutenetvaerk er meget vigtig.

Foto: Thule Group

Hvordan bruger virksomheden Kebenhavns Lufthavn?
- Bade for vores egne forretningsrejser og for kunder, leveranderer og

investorer som beseger os i Malmeo eller Smaland. Vi bruger Kastrup for det THULE GROUP

absolutte flertal af vores flyrejser. Branche: Udvikling, frems-
tilling og salg af sports- og

Har lufthavnens betydning sendret sig siden coronapandemien? fritidsudstyr

- Virejser mindre i forbindelse med interne aktiviteter. Hovedkontor: Malma

Antal ansatte: 105 i Malmg
Hvad tror du, at lufthavnens betydning vil veere i fremtiden?

- Fortsat betydning for os at vaere taet pa en lufthavn med Kastrup's sterrel-
se og profil.
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Om rapporten

Litteraturliste;

ACI (2022) Diverse data af aktuelle flymeanstre fra hjemmesiden.

Altinget Transport (2022), Temadebat om "Hvordan skal Danmarks naeste luftfartsstrategi se ud?"

med indlaeg fra bla. Dansk Industri, Concito, Venstre, 3F m.fl.

Copenhagen Economics (2016) Luftfartens samfundsekonomiske betydning for Danmark. Udar-
bejdet til Transport- og Bygningsstyrelsen.

CPH Airport Koncernarsrapport (2014-2021).

Danmark Statistik (2022) statistikbanken om pendlermeanstre, luftfart m.v.

Eurostat database (2022) diverse data om passagerarantal mm.

EU-Kommissionen (2019) Taxes in the Field of Aviation and their impact.

Intervista (2015) Economic impact of European Airport. Prepared for for ACI Europe.
Kobenhavns Lufthavn A/S (2022) Halvarsregnskab m.fl.

Oslo Gardermoen Environmental Report (2014-2019)

Region Skane (2022) Aktuelle og historiske data fra @resundsundsdatabasen.
Schiphol Annual Report (2018-2021).

SEO Economics (2021), Benchmark of airport charges and taxes (executive summary).
Statistika centralbyran (SCB) (2022) diverse statistikudtraek af regional ekonomi m.v.
Swedavia Annual and Sustainability Report (2014-2019).

Transport- og Bygningsministeriet m.fl. (2017) Luftfartstrategi for Danmark

Oxford Research (2015) Regionale jobeffekter ved udvidelse af Kebenhavns Lufthavn
Regeringens klimapartnerskaber (2021) Klimapartnerskab for luftfart. Sektorkereplan

@vrige kilder:

Hamburg Airport
Oslo Gardermoen
Swedavia

Interviewede personer:
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Om rapporten

Rapporten - der blev offentliggjort i september 2022 - er udarbejdet af Greater Copenhagen, der er
en samarbejdsorganisation for vaekst og udvikling i Nordens sterste metropolregion med 4,4 mil-
lioner indbyggere i Sydsverige og @stdanmark. Greater Copenhagen blev oprettet i 2015 og bestar
af Region Skane, Region Halland, Region Hovedstaden, Region Sjaelland og alle 85 kommuner i den
svensk-danske geografi. Rapporten er skrevet af:

Flemming Dengso Nielsen Sofi Eriksson
fdn@greatercph.com ser@greatercph.com
TIf: +45 30 16 11 13 TIf: +45 3117 09 76
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Metode til beregning af de samfundsgkonomiske effekter

Valget af analysemetode er foretaget i lyset af formalet med analysen. Et af hovedformalene er at
vise, at Kebenhavns Lufthavn har en indvirkning pa alle fire regioner i Greater Copenhagen. Tidligere
analyser har vist lufthavnens betydning for den danske ekonomi, men virkningen pa andre regioner
er ikke tidligere blevet vurderet. Greater Copenhagen har anvendt Intervista's (2015) metode og sup-
pleret den med nyere data. Modelberegningerne er baseret pa en rackke faktiske kilder, og dataene
for ansatte i den samfundsgkonomiske model for luftfartssektoren er blevet kalibreret med andre
kilder. Effekterne er blevet anslaet som folger:

Direkte effekter: For antallet af ansatte i lufthavnen anvendes oplysninger om antallet af havnekort

i Kebenhavns Lufthavn, som bliver koblet til bade danske og svenske oplysninger om pendlermen-
strene. Disse bliver delt ud pa de respektive regioner plus i resten af Danmark, da vi har oplysninger
om pendlere fra Jylland til lufthavnen.

Indirekte effekter: Antallet af virksomheder der handler med lufthavnene fra Skane, er skensmaessigt
opgjort til 5% (ud af de 850 virksomheder der gor forretninger i lufthavnen). Et konservativ sken pa 5
pct. menes at vaere et realistisk bud. Bla. har flere sterre detailbutikker i lufthavnen ca. 20 pct. sven-
ske ansatte, hvorfor der ogsa er samhandel med svenske virksomheder.

Inducerede og Katalytiske effekter. Her anvendes koefficienterne fra Intervista rapporten med sam-
menhaengen fra de direkte jobeffekter over til de inducerede og katalytiske effekter.
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